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POLITINES REKOMENDACIJOS

Nepanaudotas urbanistinio kultiros paveldo
potencialas Europoje

Visi miestai, kurie Europai teikia jos tarptautinj tapatuma,
ekonominj gyvybinguma ir socialine sanglaudg (nesvarbu ar
tai valstybiy sostinés, ar regiony centrai, ar kultdros centrai),
jau yra i$ dalies istoriniai ar paveldo miestai, kuriy savitumg
i esmés lemia jy istoriniy kradtovaizdZiy kokybé.

Sie ,istoriniai* miestai kuria erdve, kurioje gyventojai

bei turistai gali patirti bei Zavétis svarbiausiais Europos
materialiojo kultdros paveldo objektais. Tai unikali
savybé, skatinanti Europos pilie€ius bei jmones atpazinti
bei susitapatinti su ,savo® miestais bei pabrézianti
kultiros paveldo svarba. Sis paveldas yra pagrindinis
resursas, gebantis skatinti aktyvias, integruotas bei ilga-
laikes miesto strategijas; resursas, kurio neiSnaudotas
potencialas gali paspartinti ilgalaike miesty plétra bei
konkurencinguma tarptautiniu europiniu mastu.

Liverpulio istoriniai dokai (© English Heritage)

Siuo atveju strateginis
dokumentas pateiktas
Europos Sajungai

Taciau iki Siol ES Komisija strateginiu politiniu atzvilgiu
istorinius miestus i§ esmés ignoruodavo ir nelaikydavo
jy prioritetu, kai buvo skirstomos ES strukturiniy fondy
léSos (pagal Europos regioninés plétros fondo ar
Europos socialinio fondo programas). Tam, kad istoriniai
miestai gauty prieiga prie Siy fondy (Siuo metu jie sudaro
mazdaug 350 min. €), reikalinga nauja koncepcija.

HerO projekto pagrindu tokia koncepcija buvo suformuota.
Jos efektyvumas patikrintas vykdant 19 bandomujy projekty,
bei investuojant daugiau kaip 100 min. €. Si metodika, kaip
istoriniai miestai gali realizuoti savo kulttros paveldo poten-
ciala, paaiSkinama Zemiau jvardytais konkreciais Zingsniais.



Naujas poziuris j istoriniy miesty valdyma

HerO projektas iSvysté naujg valdymo koncepcijg, skirtg
paversti kultdros pavelda ilgalaikio vystymosi katalizatori-
umi. Tam parengti ,Integruoti kultiros paveldo planai“.

Detali informacija apie
iSvystyta metodikg pateikiama
HerO vadove

Kultdros paveldo valdymo planas yra inovatyvi, politine
praktika paremta istoriniy vietoviy planavimo koncepcija,
kuri turéty padéti sprendimy priéméjams efektyviai pa-
versti istorines miesto teritorijas patraukliomis, kon-
kurencingomis ir multifunkcinémis vietovémis. Integruota
koncepcija skirta subalansuoti ir koordinuoti kultdros
paveldo poreikius, istoriniy miesty ,vartotojy“ poreikius
bei vyriausybés institucijy interesus.

Kultdros paveldas ypa€ sgveikauja su placiu vietinés
valdzios funkcijy bei uzduo€iy spektru — visy pirma
miesty planavimu, ekonomine plétra, infrastruktdros
atnaujinimu bei saugojimu, turizmu, kultdra bei muziejais.
Integruota koncepcija reikalinga norint iSvengti problemy
ir konflikty, kurie paprastai iSkyla dél tradiciniy bei siaury
i sektorius orientuoty koncepcijy.

Kad Kulttros paveldo valdymo planas bty sékmingas,
jis turi pateikti aiSkig integruotg strategija su apciuo-
piamais tikslais bei jvykdomais veiksmais, taip pat su-
derinti tarpdisciplinines bei terpZynybines struktiras

su techniniais ir valdymo jgudZiais bei pajégumais, reika-
lingais kultdros paveldui iSsaugoti bei didesniam poten-
cialui, kaip komunikacijos ir plétros priemonei, realizuoti.
Sékminga integruota koncepcija buvo sékmingai pritaikyta

Graco senamiestis (© Stadtvermessung Graz / Bildflug 2010)

tokiuose miestuose, kaip Grace, Liverpulyje bei
Régensburge. Remdamiesi konkreciais atvejy tyrimais
bei bendrais HerO projekto rezultatais, mes identifika-
vome pagrindinius komponentus, neSancius sékme.

Daugiau informacijos apie atvejy

tyrimus rasite Partneriy geros
praktikos pavyzdziy studijoje
(Good-Practice-Compilation)

Kelias j sékme

Vietiné ir regioniné valdzia turi vertinti savo pavelda,

kad jo potencialas kurti tvary atsinaujinimg baty i§sau-
gotas. Tai visy pirma reiSkia savo miesto ar regiono savi-
tumo bei tapatumo supratimg bei paveldo politikos, kaip
valdzios bendrosios politikos prioriteto, uztikrinima.
Lyderyste (ypac politiné) yra lemiamas sékmés elementas,
uztikrinantis suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavima,
resursy alokacijg bei aiskig ilgalaike vizijg. Investicijos i§
vietiniy bei regioniniy valdZios institucijy jmanomos tik
tada, kai kultdros paveldas tampa pagrindiniu politiniu
prioritetu. Jos funkcionuoja kaip svarbus katalizatorius
investicijoms i$ privataus sektoriaus bei kity vieSujy
fondu, tarp juy ir ES struktdriniy fondu.

Susitarimas dél integruotos koncepcijos, apimandios
skirtingy sektoriy tikslus, veiksmus bei politikg, gali bati
pasiektas tik aukstesniu lygmeniu. Si koncepcija gali bati
realizuojama laikantis Kultros paveldo valdymo plano.
Tai reikalauja ne tik politinés lyderystes, bet ir aukstes-
niosios savivaldybiy vadovybés angaZavimo, kad buty,
suderinti atskiri sektoriy ar tarnyby interesai. Vadovybés
grupés lyderis Cia atlieka svarby vaidmenj, skatindamas
bendrajq vizija, kaip sudétine Valdymo plano dal;.
Tokiame plane kultdros paveldas laikomas pagrindiniu
prioritetu. Tokiu badu gali bati sékmingai didinama kultaros
paveldo verté, kaip tai iliustruoja Liverpulio pavyzdys.

Suinteresuotosios Salys pagrjstai motyvuotos dél kulttros
paveldo naudojimo, saugojimo bei investavimo | ji. Todél
svarbu atpazinti ju skirtingus interesus bei juos jtraukti |
Kultdros paveldo valdymo plang priimant sprendimus.
Batina vystyti vizija, tikslus ir veiksmus, kuriuos palaikyty
istoriniy miesto teritorijy gyventojai bei naudotojai ir kurie



pritaikyti ju poreikiams. | procesg jtraukus suinteresu-
otgsias $alis, gali bati iSvystyta koordinuota ir subalan-
suota koncepcija, kuri yra ilgalaike, sustiprinanti vietinj
tapatuma bei teikianti ap&iuopiamos naudos vietos
bendruomenei.

Ar kultdros paveldo vertés didinimas esti sékmingas,
priklauso i§ esmés nuo inicijuojamy veiksmy bei rezultaty
kokybés, o ne nuo gerai suprojektuoto Kultiiros paveldo
valdymo plano. Norint garantuoti sékmingg vykdyma,
svarbu pasiekti, kad Kultdros paveldo valdymo planas
bty uZsitikrings politiky bei bendruomenés parama, kad
projekto valdymo struktdra bty suderinta su aiSkiai
paskirstytomis uzduotimis bei — svarbiausia — kad bty
uztikrintas projekto finansavimas, kada to labiausiai
reikia. Naudingas mechanizmas skirtas paruosti Vietos
veiksmy planui, detaliai jvardijan&iam pasidlytus veiks-
mus bei jy vykdymo budus.

Integruota darbo grupé, Régensburgas (© Peter Ferstl, City of Regensburg)

Glaudus rysys su valdymo institucijomis finansavimo
klausimais yra pagrindinis elementas siekiant tinkamai
ir kiek jmanoma detaliau vystyti projektus, tam kad baty
uztikrinta finansiné ES struktariniy fondy parama. HerO
projekto atvejy tyrimai nurodo svarbias gaires, kaip tai
turi bati pasiekta.

Galiausiai yra neiSvengiama, kad aplinkybés su laiku
keisis, taCiau kai kurios koncepcijos, skirtos pasaulio
paveldo plétrai, sékmingai tobulinamos, jvertinamos
igytos patirtys bei pritaikomos valdymo strategijos,
uztikrinancios plany vykdymo testinuma. Pagrindinis
aspektas, orientuojantis | veiksmus bei rezultatus, yra

HerO pavyzdiniy, projektuy,
finansuoty i$ struktdriniy,
fondu, sarasas
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Régensburgo uostomojo tabako fabrike jkurta muziejy finansuoja
Europos regioninés plétros fondas (© Peter Ferstl, City of Regensburg)

ankstyvo stebésenos proceso uztikrinimas bei rodikliy
schema, pritaikyta nuolatiniam aktualios informacijos
teikimui. Tokiu budu planas gali prisitaikyti prie reikalingy
pokyciy.

Paveldo, kaip galimybés, pripazinimas

Kultdros paveldas gali bati laikomas veiksniu, ribojanciu
atsinaujinimg; slegian&iu uzsiémimu praeitimi,
slopinanciu inovacijas ir progresa. Taciau tai visiSkai
netiesa. Netgi prieSingai — kaip HerO projektas jrodé,
kultdros paveldas teikia Europos istoriniams miestams
unikaliy konkurenciniy privalumy. Paveldas turéty bati
pripazintas kaip svarbi galimybé, kurios potencialas
socialiniame, aplinkos ir ekonominiame kontekste dar
ne visiSkai iShaudotas.

Istorinio miesto, valstybiniu bei europiniu lygmenimis turi
bati pripazinta, kad reikalinga nauja istoriniy miesty
valdymo koncepcija, kad Sis neiSnaudotas kultiros paveldo
potencialas pateikty apciuopiamy vietiniy privalumy.
HerO projektas priémé tokj i8Sukj pateikdamas vertingus,
faktais gristus pavyzdziy tyrimus bei praktines rekomen-
dacijas, kuriy funkcionavimas praktikoje buvo pademon-
struotas. |vardydamos pagrindinius sékme garantu-
ojancius elementus, Sios rekomendacijos pateikia prak-
tines gaires bei skatina istoriniy miesty politinius lyderius
investuoti | pavelda bei perimti integruotg poziarj, jkani-
jamag Kultdros paveldo valdymo plano.

Paveldas tiek vietiniu, tiek nacionaliniu, tiek Europos lyg-
meniu turi bati laikomas strategine galimybe. Tam reikia
naujos integruotos ilgalaikio istoriniy miesty valdymo kon-
cepcijos — vienas i$ pagrindiniy aspekty yra politika,
orientuota | iStekliy prieigg bei efektyvy projekty vykdyma.



Rekomenduojame naujaja koncepcija visy Europos istoriniy miesty merams ir skatiname priimti
4 svarbiausias HerO projekto teikiamas rekomendacijas:

1. Kultiros paveldas turi bati laikomas pagrindiniu politiniu prioritetu. Turi bati uztikrinta, kad vietos ir
regiono valdzia vertinty $j pavelda, iniciatyva bity suteikta vietos bendruomeniy suinteresuotosioms Salims
bei buty sukurta tinkama terpé investicijoms pritraukti.

2. Parengtinas Kultdros paveldo valdymo planas, paremtas integruota HerO metodika, uzti-krinantis, kad
aukstesnioji vadovybé skatinty su kultiros paveldu susijusig bendrajg politikg. Tai uZkirsty atskiry sektoriy

bei sri€iy prieSinimasi naujai koncepcijai.

3. Bitina politiSkai ir vadybiSkai kontaktuoti su suinteresuotosiomis Salimis bei vietine bendruomene,
siekiant uZsitikrinti visuotine paramg kultros paveldo strategijai ir valdymo planui. Taip pat deréty parengti

koordinuotg ir subalansuotg ilgalaike koncepcija.

4. Turi biti sutelktas démesys | veiksmus bei projekto vykdyma, uZtikrinancius nuolatine politine ir vadybine
parama ir susitarimg. Bendradarbiavimas su valdymo institucijomis turi uztikrinti EU ir kity fondy parama,
stebésenos vystymag bei jvertinimo procesus, skatinancius valdymo plang prisitaikyti prie kintan€iy aplinkybiy.

Prisiminkite: naudokités kultiros paveldu kaip galimybe ir remkités patirtimi, perimta iS HerO projekto!
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HERO TINKLO PARTNERIY KONTAKTINIAI
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Matthias Ripp, ripp.matthias@regensburg.de
(Régensburgo miesto pasaulio paveldo koordinatorius)
Barbara Biihler, buehler.barbara@regensburg.de (HerO
projekto vadové ir komunikacijos specialisté)
Klaus Grepmeier, grepmeier.klaus@regensburg.de
(Régensburgo miesto Europos reikaly koordinatorius)
Gerhard Ablasser, Gerhard.Ablasser@stadt.graz.at
John Hinchliffe, John.Hinchliffe@liverpool.gov.uk
Ewa Kipta, ekipta@um.lublin.pl
Gaetano Mollura, urban@comune.napoli.it
Anne Pignon, anne.pignon@mairie-poitiers.fr
loana-Maria Sandru, sighisoara@cjmures.ro
Simon Cauchi, simon.a.cauchi@gov.mt
Gediminas Rutkauskas, otra@lithill.It

Nils Scheffler, scheffler@urbanexpert.net

BROSIUROS LEIDIMO DUOMENYS

I18leido Régensburgo miesto administracija (2011 m. balandis), Planavimo ir statyby
departamentas, Pasaulinio paveldo koordinavimo biuras, Neues Rathaus, D.-Martin-Luther-Str. 1,
93047 Regensburg, Vokietija.

Telefono nr.: +49 (0) 941/507-4614 | Faksas: +49 (0) 941/507-4619

El. pastas: hero@regensburg.de

Grafinis dizainas: Barbara Buhler, Régensburgo miesto administracija. Tirazas: 2000 vnt.
Spausdino: ROTAPLAN, Régensburgas (Vokietija)

Vertimas: Markas Adeikis
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