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Vsl VILNIAUS SENAMIESCIO ATNAUJINIMO AGENTURA

Apie V3] ,,Vilniaus senamies¢io atnaujinimo agentiira*

VS] ,,Vilniaus senamiesCio atnaujinimo agentiira“ (toliau — [staiga) yra Vilniaus miesto
savivaldybés vieSoji [staiga, pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, jsteigtas 1998 m.

Istaigos specializuota paskirtis yra UNESCO pasaulio paveldo vietovés, Vilniaus senamies¢io ir
sostinés kultiiros paveldo priezitra bei darni tvarkyba. Jstaiga atsakinga uz UNESCO pasaulio
paveldo konvencijos nuostaty laikymasi ir jgyvendinimg, o savo Strateginj plang sudaro
vadovaudamasi nuo 2024 m. jsigaliojanc¢iu UNESCO pasaulio paveldo vertybés - Vilniaus istorinio
centro - valdymo planu (toliau — Valdymo planas), Vilniaus miesto Strateginiu planu bei Vilniaus
miesto tarybos sprendimais. Rengdama pasitilymus dél Senamiescio tvarkybos prioritety ir sekos,
Istaiga koordinuoja ir telkia visas SenamiesCio tvarkyba ir apsauga suinteresuotas puses,
bendradarbiauja su vieSojo administravimo, restauravimo, statybos ir wkio jmonémis, privaciu
sektoriumi. Jstaiga kaupia, apibendrina ir skleidZia informacijg susijusig su Senamies¢io bendraja
fizine ir vertingyjy savybiy bikle bei raida, vykdo jy stebésena, koordinuoja Vilniaus
paveldotvarkos programos jgyvendinimg, Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programos
administravimg. [staiga taip pat jgyvendina regioninj ir tarptautinj bendradarbiavimag UNESCO
pasaulio paveldo apsaugos ir tvarkybos srityje.

Jgyvendindama Siuos tikslus, Istaiga vykdo Sias pagrindines veiklas: vykdo SvieCiamagja veikla
Vilniaus paveldotvarkos programos jgyvendinimo tema, teikia Vilniaus paveldotvarkos programos
jgyvendinimo administravimo paslaugas, kuria priemones Vilniaus paveldotvarkos bei Dailiyjy
amaty, etnografiniy versly ir mugiy programy jgyvendinimo skatinimui, rengia mokymy programas
kultiiros paveldo objekty savininkams ir administratoriams apie kultiiros paveldo objekty priezitira
ir kultiiros objekty apsauga ekstremaliy situacijy atvejais, rengia mokymy programas kultliros
edukatoriams apie kultliros objekty priezitrg ir tvarkyba, jgyvendins Valdymo plano (vykdoma

tvirtinimo procediira) veikly jgyvendinimo koordinavimo funkcijas.

Istaiga yra paskirta Vilniaus miesto savivaldybés tarybos patvirtinty Vilniaus paveldotvarkos (2023-
10-25 Nr. 1-199), Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy (2001-12-28 Nr. 474) ir nuo 2024 m.

Valdymo plano (vykdoma tvirtinimo procediira) programy jgyvendinimo administratoriumi.



Vsl VILNIAUS SENAMIESCIO ATNAUJINIMO AGENTURA

Vsl ,,Vilniaus senamies¢io atnaujinimo agentiira“ veiklos strategija

Siame dokumente yra pateikiama Jstaigos veiklos strategija 2024-2026 metams.

Miisy vizija — bati pazangiu Vilniaus paveldotvarkos, Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy
bei Valdymo plano programy jgyvendinimo bei koordinavimo valdytoju Vilniuje.

Siuo metu esame Vilniaus paveldotvarkos bei Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy
programy jgyvendintojai Vilniuje, sieksime ir toliau jgyvendinti Sias ir nuo 2024 m. Valdymo plano
programas, nuolat tobuléti bei diegti pazangias technologijas savo veiklos efektyvumui ir kokybei
uztikrinti.

Misy misija — nuoseklus Vilniaus paveldotvarkos programos jgyvendinimas, bendradarbiavimas su
UNESCO pasaulio paveldo centru, Tradiciniy amaty programos koordinavimas, Valdymo plano
igyvendinimas ir koordinavimas.

Taip apibiidiname savo pagrindinj tikslg ir jstaigos paskirtj. Miisy veikla yra skirta tam, kad biity
tvarkomas Vilniaus miesto istorinis centras, kad turétume gyvybingas amatininky dirbtuves, kad
bendradarbiaujant su UNESCO pasaulio paveldo centru baty jgyvendintas Valdymo planas.
Atsizvelgdama | misijg ir vizija, Istaiga nustaté strategines kryptis, kurioms bus skiriamas
didziausias démesys siekiant jstaigos vizijos jgyvendinimo. 2024-2026 m. veikloje didziausig
démes;j skirsime Vilniaus paveldotvarkos programos jgyvendinimui ir §ios programos skatinimui,
Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programos plétrai, kultiros paveldo objekty savininky
ir valdytojy paveldotvarkos samoningumo ugdymui, Valdymo plano jgyvendinimui ir
koordinavimui bei Istaigos veiklos efektyvumui didinimui.

Misy vertybés:

e Patikimumas. Esame savo srities specialistai, sukaupe ilgamete patirtj Vilniaus paveldotvarkos
bei Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programy jgyvendinimo srityje, todél kasdienéje
veikloje mums svarbiausia uZtikrinti kokybiska paslaugy kokybe.

e PaZangumas. Tobul¢jame, suprasdami technologijy ir iSmaniy sprendimy taikymo svarbg ir
nuolat mokomés, kad biitume geriausi.

e Bendradarbiavimas. Nuolat bendraujame ir bendradarbiaujame su UNESCO pasaulio paveldo
centru, paveldotvarkos organizacijomis, Vilniaus miesto bendruomenémis ir savivaldybe, ieSkodami

geriausiy bidy uztikrinti kokybiska paslaugy kokybe.
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Pazangus Vilniaus paveldotvarkos, Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir
mugiy bei UNESCO pasaulio paveldo vertybés - Vilniaus istorinio centro
VIZIJA valdymo plano programy jgyvendinimo bei koordinavimo valdytojas
Vilniuje
Nuoseklus Vilniaus paveldotvarkos programos jgyvendinimas,
bendradarbiavimas su UNESCO pasaulio paveldo centru, Dailiyjy amaty,
MISIJA etnografiniy versly ir mugiy programos koordinavimas, UNESCO pasaulio
paveldo vertybés - Vilniaus istorinio centro valdymo plano jgyvendinimas ir
koordinavimas
UNESCO pasaulio

Vilniaus t Dailif‘}i‘% amatli, . paveldo vertybeés -
. ctnograliniy versiy ir Vilniaus istorinio centro
STRATEGINES paV(r%(I)d(;;\r/T?glgos mugly programos valdymo plano
KRYPTYS  Program igyvendinimas ir Vaiaymo piano
jgyvendinimas Koordinavimas jgyvendinimas ir

koordinavimas

Tvarkomas Vilniaus miesto istorinis centras, gyvybingos amatininky
REZULTATAS dirbtuves, igyvendintas UNESCO pasaulio paveldo vertybés - Vilniaus
istorinio centro valdymo planas.

RODIKLIS,
PERSPEKTYVA TIKSLAI MATO VNT. 2024 2025 2026
Didinti pateikty Vilniaus
paveldotvarkos programos Prasymai, vnt. 120 140 160
prasymy skaiciy
e Didinti aktyvuma dél dalyvavimo
E Dalhq]l‘; amaty, etnograﬁnllq Dalyviai, vnt. 4000 4500 5000
m versly ir mugiy programoje
_
Didinti bendruomeniy, jstaigy ir
institucijy aktyvuma dél
UNESCO pasaulio paveldo 15 20 o5
vertybés - Vilniaus istorinio Dalyviai, vnt.
centro valdymo plano
1gyvendinimo
g) Istaigos
Z Didinti jstaigos pacios uzdirbamos
S uzdirbamy pajamy suma pajamos bendroje 2000 3000 4000
L bendroje pajamy strukttiroje pajamy

strukttroje, EUR



V&l VILNIAUS

PERSPEKTYVA

VEIKLOS PROCESAI

MOKYMASIS IR TOBULEJIMAS

ATNAUJINIMO AGENTURA

TIKSLAI RODIKLIS, MATO 2024 2025
VNT.
Gerinti projekty valdymo Projekty parengimas ir
kokybe iki paraisky paraiskos valstybés 8 10
valstybés paramai gauti paramai gauti
pateikimo etapo pateikimas, vnt.
Projekty
Gerinti projekty valdymo jgyvendinimas 100 100
kokybe projekty jgyvendinimo  valstybés paramos
etape sutartyse numatytais
terminais, proc.
Projekty
Pagerinti projekty administravimo 100 100
administravimo kokybe kokybés pagerinimas,
proc.
Parengti ir
Stiprinti vadybines ir igyvendinti metiniai
profesines darbuotojy mokymy planai 100 100
kompetencijas kiekvienam
darbuotojui, proc.
Darbuotojy darbo
apmokéjimo ir
Didinti darbuotojy jsitraukimg ~ ToLYYacinés, veiklos 55 5,
C . : . vertinimo sistemy
siekiant [staigos tiksly _ . )
sukiirimas ir
1gyvendinimas, proc.
Stiprinti kompetencijas o
dalyvaujant jvairiuose Mokymai vienam 5 8

darbuotojui, vnt.
mokymuose

2026

12

100

100

100

100
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Vsl VILNIAUS SENAMIESCIO ATNAUJINIMO AGENTURA

Strateginiy tiksly jgyvendinimo priemonés

Strateginiams tikslams pasiekti, Jstaiga numaté jgyvendinti konkreCias veiklas, kurios Zemiau
pateikiamos grupuojant j keturias perspektyvas: klienty, finansy, veiklos procesy ir mokymosi bei
tobuléjimo.

Perspektyva — klientai

Vilniaus paveldotvarkos programos klientai — Vilniaus istorinio miesto riby gyventojai, kulttros
paveldo objekty savininkai ir valdytojai, gyvenantys arba dirbantys j kultiiros vertybiy registra
jtrauktuose ir kultiiros paveldo vietovése esanciuose pastatuose, kuriems reikalingi paveldotvarkos
darbai.

Vilniaus paveldotvarkos programos jgyvendinimo eiga priklauso nuo gyventojy, kultiiros paveldo
objekty savininky ir valdytojy samoningumo ir aktyvumo priimant sprendimus. Viena svarbiausiy
istaigos veiklos krypciy yra siekti didesnio visuomenés ir tiksliniy grupiy isitraukimo j diskusijas,
skirtas susipazinti su Vilniaus paveldotvarkos programa, siekti didesnio bendruomeniy aktyvumo ir
isitraukimo dé¢l paveldotvarkos darby i kultiiros vertybiy registra jtrauktuose ir kultiiros paveldo
vietovése esanciuose pastatuose.

pozitrio pokytis i jy busta, todél biitina didinti sgmoninguma dél atsakomybés uz namo, kuriame yra
jo butas, techning biikle ir priezitira.

Nors naujo poziiirio ar nuostaty atsiradimas, elgsenos pokytis yra ilgi, kompleksiniai, trumpalaikéje
perspektyvoje sunkiai pamatuojami procesai, tac¢iau veiklos, skirtos siekiamam poky¢iui atsirasti yra
biitinos ir laikomos prioritetinémis.

Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programos klientai — Vilniaus miesto amatininky
dirbtuviy amatininkai ir jvairiy edukacijy bei mokymy dalyviai, kurie yra suinteresuoti tokios
programos jgyvendinimu.

Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programos jgyvendinimo eiga priklauso nuo
amatininky sgmoningumo ir aktyvumo priimant sprendimus. Viena svarbiausiy jstaigos veiklos
kryp¢iy yra siekti didesnio tiksliniy grupiy jsitraukimo edukacijas ir mokymus, siekiant didesnio
lankytojy aktyvumo ir jsitraukimo ¢ tradiciniy amaty veiklas.

Valdymo plano programos klientai — jvairios kultiiros paveldo apsaugos ir prieziliros institucijos
arba organizacijos, kurios yra suinteresuotos tokio valdymo plano jgyvendinimu

Valdymo plano programos jgyvendinimo eiga priklauso nuo suinteresuoty jstaigy ir organizacijy
aktyvumo priimant sprendimus. Viena svarbiausiy jstaigos veiklos krypéiy yra siekti didesnio
suinteresuoty jstaigy ir organizacijy jsitraukimo j veiklos plano jgyvendinima.



Vsl VILNIAUS SENAMIESCIO ATNAUJINIMO AGENTURA

Istaigos administruojamy programy pagrindinés veiklos:

Parengti ir jgyvendinti Vilniaus paveldotvarkos programos komunikacijos kampanija

Efektyvi komunikacija turéty informuoti tiksling auditorijg ne tik apie Vilniaus paveldotvarkos
programos sitlomus finansavimo mechanizmus, ta¢iau turéty akcentuoti sukuriamas papildomas
naudas bei ilgalaikéje perspektyvoje neiSvengiama poreikj atlikti paveldotvarkos darbus j kultiiros
vertybiy registra jtrauktiems ir kultliros paveldo vietovése esantiems pastatams, kuriems reikalingi
paveldotvarkos darbai.

Komunikacija turi buti pamatyta, perskaityta ar isgirsta pasirinktame kanale. Todél svarbu
komunikacijg vykdyti per kuo daugiau kanaly.

Turéty buti vykdoma ir tikslinéms grupéms pritaikyta komunikacija. Tai reiskia, kad svarbu ne tik
pagrindinés zinutés visiems komunikacija, taciau ir ] tikslines grupes orientuota komunikacija.
Pagrindinés grupés galéty bati skirstomos pagal miesto kvartalus, senitinijas, pastaty bakle ir pan.
Veikla planuojama jgyvendinti 2024-2026 m.

Plésti Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programos amatininky edukacijy ir
mokymy Zinomuma

Tikslinés papildomos auditorijos pritraukimas j amatininky ir etnografiniy versly rengiamas
edukacijas bei mokymus, sukuria papildomg ilgalaike nauda tautinio paveldo amaty iSsaugojimui ir
populiarinimui bei sklaidos skatinimui apie Vilniaus miesto istorinius amatus, kadangi gaminiai
pagaminti naudojant ranky darbg, sengsias arba naujgsias gamybos technologijas, yra priskiriami
prie UNESCO globojamy nematerialaus paveldo israiskos budy.

Turi bati vykdoma jvairiakalbéms tikslinéms grupéms pritaikyta sklaida ir komunikacija, skirstant ir
pagal miesto kvartalus, ir pagal amaty bei etnografiniy versly veiklos pobiidj. Veiklg planuojama
igyvendinti 2024-2026 m.

Igyvendinti UNESCO pasaulio paveldo vertybés - Vilniaus istorinio centro valdymo plang

Istaiga pagal atsakomybe¢ jgyvendins Valdymo plano tikslus ir Veiksmy plano priemones, bei
koordinuos viso Valdymo plano jgyvendinimg. Tokiy veikly jgyvendinimui reikés:

+ tarpininkauti tarp nacionaliniy institucijy ir Vilniaus miesto savivaldybés bei vietos
bendruomeniy;

* inicijuoti ir organizuoti mokslinius tyrimus, $vietimo ir samoningumo ugdymo kampanijas,
susijusias su mokymais jgudziy bei kvalifikacijos tobulinimo kultiros paveldo apsaugos
srityje;

+ prisidéti rengiant strateginius ir teritorijy planavimo dokumentus, susijusius su Vilniaus
senamiescio ir jo apsaugos zonos teritorija;

+ prisidéti rengiant Vilniaus senamies¢io ir jo apsaugos zonos teritorijos raidos analize,
prognozg, strateginius planus ir programas;

 teikti nuomone ir jzvalgas dél projektiniy sprendiniy Vilniaus senamies¢io ir jo apsaugos
zonos teritorijose UNESCO pasaulio paveldo aspektu; plétoti tarptautinj ir regioninj
bendradarbiavima;

* atstovauti Vilniaus senamiesciui tarptautiniuose Pasaulio paveldo konvencijos renginiuose ir
susitikimuose.

Viena svarbiausiy jstaigos veiklos krypc¢iy yra siekti didesnio suinteresuoty jstaigy ir organizacijy
jsitraukimo j veiklos plano jgyvendinima. Veiklg planuojama jgyvendinti 2024-2030 m.



Vsl VILNIAUS SENAMIESCIO ATNAUJINIMO AGENTURA

Perspektyva — finansai

Finansy perspektyva apima finansiniy rodikliy, labiausiai jtakojanciy jstaigos ekonoming gerove,
apraSymga. Jstaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
didzigja dalimi finansuojamas Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1éSomis, kita dalj Jstaigos
pajamy sudaro 1éSos, uzdirbamos i edukacijy, ekskursijy, mokymy ir patalpy nuomos
trumpalaikiams renginiams.

Istaigos uzdirbamos pajamos tiesiogiai priklauso nuo to, kiek asmeny dalyvauja edukacijose,
ekskursijose ir mokymuose, kiek ir kokiam laikui yra vykdoma jstaigos trumpalaiké patalpy nuoma,
kokie nustatyti jkainiai ir tvarka uz paslaugas. Siekiama padidinti pacios jstaigos uzdirbamy
pajamy sumg bendroje pajamy struktiiroje iki 40 proc. per 3 metus.

Strateginiams tikslams, numatytiems per klienty ir veiklos procesy perspektyvas, pasiekti,
numatytos veiklos i§ esmés yra orientuotos j tai, kaip padidinti asmeny, dalyvaujanéiy edukacijose,
ekskursijose ir mokymuose skaiciy bei kaip efektyviai valdyti jstaigos trumpalaikés patalpy
nuomos procesus bei Jstaigos vykdomus projektus.



Perspektyva — veiklos procesai

Siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe, uztikrinti sklandy dokumenty valdyma ir optimaliai
naudoti resursus, 2024 — 2026 m. laikotarpiu [staiga planuoja jgyvendinti dvi pagrindines
dokumenty valdymo ir veiklos plany jgyvendinimo koordinavimo veiklas.

Pagrindinés veiklos:
1. Igyvendinti sklandy dokumenty valdyma

Per paskutinius metus jstaigoje beveik penkis kartus padidéjo Vilniaus Paveldotvarkos programai
teikiamy paraisSky Kkiekis dél objekty tvarkybos, todél siekiant kokybiskai ir sklandZiai jgyvendinti
paslaugas, butinas sklandus, efektyvus ir greitas dokumenty valdymas. 2024 m. Istaigai biitina gauti
papildomg darbo uzmokes¢io fondo didinimg ir jdarbinti jstaigos dokumenty valdymo
administratoriy bei Vilniaus Paveldotvarkos programos Vyr. specialista, kuris po paraisky pateikimo
vykdyty prasymy nagringjima, dalyvauty vertinimo komisijos darbe, atlikinéty jvairaus pobtdzio
ekspertize, o taip pat tikrinty atliktus darbus bei kontroliuoty atlikty darby apmokéjima.

2. Jgyvendinti efektyvy koordinavima

Nuo 2024 m. pabaigos Jstaiga jgyvendins Valdymo plang (vykdoma tvirtinimo procediira). Jstaiga
koordinuos visg valdymo plano jgyvendinima ir turés 29 naujas veiklas bei funkcijas. Siuo metu
Istaigos dokumenty valdymo sistema néra pakankamai efektyvi dél perkrauto dokumenty valdymo,
todél reikalinga daugiau zmogiskyjy resursy. Daugéjant naujoms funkcijoms ir veikloms, Istaiga
galés gerinti veiklos efektyvumg tik uzsitikrinus papildomg darbo uzmokescio fondo didinimg ir
jsteigdama naujus etatus Valdymo plano jgyvendinimo koordinavimui.
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Vsl VILNIAUS SENAMIESCIO ATNAUJINIMO AGENTURA

Perspektyva — mokymasis ir tobuléjimas

Siekiame buti technologiskai pazangia Vilniaus paveldotvarkos, Dailiyjy amaty, etnografiniy
versly ir mugiy, Valdymo plano (vykdoma tvirtinimo procedira) programy jgyvendinimo
administravimo Jstaiga. Kad biitume pazangus ir gebétume jveikti naujus i§Stkius, turime uztikrinti
kokybisky ir patikimy paslaugy teikimg bei skatinti darbuotojy profesinius, vadybinius, projekty
valdymo bei vadovavimo kompetencijy ugdymo mokymus. Tam biitinas nuolatinis darbuotojy
mokymasis ir tobuléjimas, kompetencijy gerinimas.

Siekiant jgyvendinti Valdymo plano (vykdoma tvirtinimo procedira) koordinavima, Jstaigai
vykdant naujas veiklas ir funkcijas yra poreikis gavus papildyma darbo uzmokescio fondui ir jsteigus
naujas pareigybes, keisti jstaigos struktiirg, naujy funkcijy jgyvendinima priskiriant planuojamiems
priimti naujiems darbuotojams.
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Vsl VILNIAUS SENAMIESCIO ATNAUJINIMO AGENTURA

Pagrindinés veiklos:
1. Tiksliniy mokymuy vykdymas

Rengiami ir jgyvendinami metiniai mokymuy planai, atsizvelgiant j darbuotojy profesiniy, vadybiniy,
projekty valdymo bei vadovavimo kompetencijy ugdymo poreikj.

2. Atlygio politikos sukiirimas ir jgyvendinimas

Atlygio politikos, motyvacinés, veiklos vertinimo sistemy sukiirimas ir jgyvendinimas.

3. Naujos struktiiros tvirtinimas

Atsizvelgiant | spariai didéjant] jgyvendinamos Vilniaus paveldotvarkos programos teikiamy
paraisky kiekj, i Istaigai priskiriamg Valdymo plano (vykdoma tvirtinimo procediira) veikly
koordinavimg, | vystomas jstaigos edukacines ir mokymo veiklas bei | tarptautinj

bendradarbiavimg, bitina atnaujinti jstaigos struktiirg. Struktiros atnaujinimg planuojama
jgyvendinti 2024 m. tre¢iame ketvirtyje.
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Kritiniai sékmés veiksniai Vilniaus paveldotvarkos programoje

Siekiant Vilniaus paveldotvarkos programos jgyvendinimo spartinimo, matome priezastis, kurios
trukdo intensyviam paveldotvarkos programos jgyvendinimui. Sékmés veiksniai, skirti nugaléti
suinteresuoty Saliy pasiprieSinimg, galéty buti skirstomi j tokius:

aktyvus bendradarbiavimas;

valdytojy suinteresuotumo didinimas;

gyventojy suinteresuotumo didinimas;

uztikrintas iSankstinis tvarkybos darby finansavimas.

NS

Pagrindinés grésmés ir galimybés

Nepakankamg paveldotvarkos programos jgyvendinimo tempa Vilniaus mieste salygoja Sios
neigiamos aplinkos tendencijos:

I. Grésmés yra susijusios su gyventojais:
1. nepakankamos gyventojy Zinios apie kultiiros paveldo apsauga, paveldotvarkos programa, jos
procesus ir salygas;
2. paveldotvarkos darby proceso trukmé ir jo valdymo sudétingumas.

Il. Grésmés susijusios su iSoriniais veiksniais:
1. menkas valdytojy suinteresuotumas dél 1ésy neuztikrintumo;
2. paveldotvarkos programos jgyvendinimui reikalingy 1éSy gavimo neuztikrintumas.

Nurodytos grésmés kelia klausimus kaip su jomis dorotis ir kokiy priemoniy imtis, kad bty
nugalétas gyventojy ir valdytojy neveiklumas. Trumpalaikéje perspektyvoje yra efektyvios
strateginés jstaigos Ir savivaldybés iniciatyvos (garantuotas finansavimas, iSankstinis sutarCiy
pasiraSymas, teritorijy prie sutvarkyty kultiiros paveldo objekty tvarkymas ir kt.) ta¢iau ambicingai,
ilgalaikei strategijai butina jgyvendinti strateginius pokycius valstybés lygmeniu.

Galimybeés:
1. galimybé¢ skatinti Vilniaus paveldotvarkos programg aktyvinant bendruomeniskuma, t. y.
telkiant kaimyniniy namy bendruomenes j diskusijas apie namy ir aplinkos atnaujinima;

2. sutvarkyti kaimynijy, kvartaly infrastruktiira, kai jau yra pasiektas kaimynijos paveldotvarkos
intensyvumas (kiemy, vaiky zaidimy aiksteliy, takeliy, gerbtivio sutvarkymas).
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Kritiniai sékmés veiksniai Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programoje

Siekiant Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programos jgyvendinimo spartinimo, matome
priezastis, kurios trukdo intensyviam Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programos
jgyvendinimui. Sékmeés veiksniai, skirti nugaléti suinteresuoty Saliy pasiprieSinima, galéty biiti
skirstomi j tokius:

aktyvus bendradarbiavimas;

amatininky suinteresuotumo didinimas;
gyventojy suinteresuotumo didinimas;

naujy amatininky pritraukimas ir skatinimas.

NS s

Pagrindinés grésmés ir galimybés

Nepakankamag Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programos jgyvendinimo tempa
Vilniaus mieste salygoja Sios neigiamos aplinkos tendencijos:

I. Grésmés yra susijusios su amatininkais:
1. nepakankamas amatininky konkurencingumas;
2. nepakankamas naujy amaty ir amatininky pritraukimas j programa;
3. menka amatininky komunikacija ir sklaida apie vykdoma veikla.

Il. Grésmés susijusios su iSoriniais veiksniais:
1. mazéjanti parama amatininkams;
2. sudétingas naujy amatininky pritraukimas ir apmokymas.

Nurodytos grésmés kelia klausimus kaip su jomis dorotis ir kokiy priemoniy imtis, kad bty jveiktas
susidares neveiklumas. Trumpalaikéje perspektyvoje yra efektyvios strateginés jstaigos ir
savivaldybés iniciatyvos (konkurencingumo didinimas, naujy amaty ir amatininky pritraukimas,
komunikacijos ir sklaidos plétra ir kt.) taciau ambicingai, ilgalaikei strategijai biitina jgyvendinti
strateginius pokycius savivaldybés lygmeniu.

Galimybés:
1. galimybé skatinti Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy programg aktyvinant
amatininky bendruomeng, t. y. telkiant amatininkus j diskusijas apie amaty plétra;

2. komunikacijos ir sklaidos apie amatus strategijos sukiirimas;
3. paramos amaty plétrai strategijos sukiirimas.
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Kritiniai sékmés veiksniai UNESCO pasaulio paveldo vertybés - Vilniaus istorinio
centro valdymo plano jgyvendinime

Siekiant Valdymo plano jgyvendinimo spartinimo, matome priezastis, kurios trukdys intensyviam
jgyvendinimui. Sékmés veiksniai, skirti nugaléti suinteresuoty Saliy pasiprieSinimg, galéty biiti
skirstomi j tokius:

1. aktyvus bendradarbiavimas;

2. suinteresuoty $aliy dalyvavimo didinimas;
3. priemoniy jgyvendinimui didinimas;

4. naujy specialisty pritraukimas.

Pagrindinés grésmés ir galimybés

Nepakankamg Valdymo plano jgyvendinimo tempa Vilniaus mieste salygos Sios neigiamos aplinkos
tendencijos:

Grésmés susijusios su iSoriniais veiksniais:
1. menkas jpareigoty vykdytojy jsitraukimas;
2. jgyvendinimui reikalingos teisinés bazés nebuvimas;
3. igyvendinimui reikalingy 1éSy gavimo neuZztikrinimas.

Nurodytos grésmés Kelia klausimus kaip su jomis dorotis ir kokiy priemoniy imtis, kad buty
nugalétas neveiklumas. Trumpalaikéje perspektyvoje yra efektyvios strateginés jstaigos ir
savivaldybés iniciatyvos (garantuotas papildomas finansavimas, teisinés bazés sukiirimas, visy
suinteresuoty Saliy veiklos koordinavimas ir kt.) tac¢iau ambicingai, ilgalaikei strategijai butina
igyvendinti strateginius poky¢ius savivaldybés lygmeniu.

Galimybés:
1. skatinti aktyvy bendradarbiavimg tarp vykdytojy;

2. laiku jgyvendinta komunikacijos ir sklaidos strategija;
3. tarptautinio bendradarbiavimo skatinimas.
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Strateginé vidiniy veiksniy analizé

Istaigos veikla yra skirta jgyvendinti Vilniaus paveldotvarkos, Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir
mugiy ir nuo 2024 m. Valdymo plano (vykdoma tvirtinimo procedira) programy valdymg Vilniaus
mieste. Si funkcija yra skirta Vilniaus miesto savivaldybés, todél Jstaiga veikia kaip funkcinis
Vilniaus miesto savivaldybés dalinys ir yra atskaitinga pagrindiniam akcininkui — Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriui.

Pagrindinés jstaigos veiklos

Istaigos veikla yra skirta jgyvendinti Vilniaus paveldotvarkos, Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir
mugiy ir nuo 2024 m. Valdymo plano (vykdoma tvirtinimo procediira) programy valdyma Vilniaus
mieste. Si funkcija yra skirta Vilniaus miesto savivaldybes, todel Jstaiga veikia kaip funkcinis
Vilniaus miesto savivaldybés dalinys ir yra atskaitinga pagrindiniam akcininkui — Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriui.

ISskiriami pagrindiniai klienty segmentai:

1. Vilniaus paveldotvarkos programos potencialiis klientai yra Vilniaus miesto gyventojai ir
pastaty valdytojai, gyvenantys ir dirbantis kultiiros paveldo objektuose;

2. Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy potencialiis klientai yra Vilniaus miesto
gyventojai ir sveciai;

3. Valdymo plano (vykdoma tvirtinimo procediira) program0S potencialis klientai yra
suinteresuotos jstaigos ir organizacijos, Vilniaus miesto gyventojai ir pastaty valdytojai
(gyvenantys ir dirbantis kultiiros paveldo objektuose), tarptautinés organizacijos ir miesto
sveciai.

Pagrindiné Jstaigos teikiama paslaugos — tai Vilniaus paveldotvarkos, Dailiyjy amaty, etnografiniy
versly ir mugiy ir nuo 2024 m. Valdymo plano (vykdoma tvirtinimo procediira) programy
jgyvendinimo administravimas. Sios paslaugos gyventojams yra teikiamos nemokamai. Siy
paslaugos teikimg didZigja dalimi finansuoja Vilniaus miesto savivaldybeé.

Kadangi Istaiga yra ne pelno siekianti organizacija, jkurta Vilniaus miesto savivaldybés, vertinant i$
gyventojy ir suinteresuoty Saliy perspektyvos, [staiga turi pasitikéjimo faktoriaus pranasuma. Istaiga
turi ilgamete patirtj jgyvendinant paveldotvarkos bei Dailiyjy amaty, etnografiniy versly ir mugiy
programas.

Istaigos teikiamas paslaugas galima suskirstyti j Sias pagrindines funkcines sritis:

1. Kkonsultacijos dél Vilniaus paveldotvarkos programos, prasymy priémimas, prasymy
nagrin¢jimas, sutar¢iy pasiraSymas, atliekamy darby stebéjimas, baigty darby priémimas,
kompensavimo uz atliktus tvarkybos darbus i§mokéjimy koordinavimas;

2. kultiiros paveldo objekty stebésena;

3. dailiyjy amaty ir etnografiniy versly administravimas, mugiy organizavimas;

4. paskaitos, pristatymy organizavimas, mokymai ir edukacijos;

5. nuo 2024 m. IV ketvir¢io Valdymo plano (vykdoma tvirtinimo procediira) programos

koordinavimas ir veikla susijusi su §io valdymo plano jgyvendinimu.
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Istaiga yra pelno nesiekianti organizacija, todél rinkoje veikia iSskirtinémis salygomis, praktiskai
neturédama arba nesiekdama turéti konkurenty.
Pagrindiniai jstaigos konkurencinio pranaSumo veiksniai ir stiprybés:

1. budama Vilniaus miesto savivaldybés [staiga, vertinant i§ gyventojy perspektyvos, Istaiga turi
pasitikéjimo faktoriaus pranasuma,;

2. Istaiga dirba labai siauroje ir specializuotoje srityje, todé¢l turi unikaliy kompetencijy ir
patirties.  Pagrindiné  jstaigos silpnybé — nepakankami  ZmogiSkieji  iStekliai.
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